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Activering 2.0

Persoonsbeleid en loopbaanbeleid

Arbeidskwaliteit

Talentbeleid

Quid overleg?



Omloopsnelheid & 
transities

• Activering+ : performantie

• Pre-activering

• Re-activering

• Inclusief & ‘one stop’: 
werkzoekenden, vluchtelingen, 
immigranten, steuntrekkers, 
langdurig zieken, …

• Technologie  ≠ in groepen, 
sectoren, regio’s, leeftijden, geslacht
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Arbeidsdiversiteit • Atypisch is typisch

• Meer flexibiliteit

• Meer kansen, maar meer risico op 
polarisatie

• Arbeidsversnippering

• Einde asymmetrische 
modernisering



Arbeidsmarktbeleid 
Persoonsbeleid

• de economisch actieve persoon 
moet persoonlijk zijn voordelen 
bezitten en meenemen, 

• zijn economische tegenpartij moet 
aan die voordelen bijdragen a rato 
van de mate waarin beide partijen 
samenwerken, 

• en de voordelen moeten minstens 
gedeeltelijk onafhankelijk zijn van 
de juridische kwalificatie van die 
samenwerking.



Competenties en 
ontwikkeling

Planning en 
management

Transitie, mobiliteit 
en eindeloopbaan

Arbeidsmarktbeleid 
Loopbaanbeleid
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Arbeid 
Arbeidskwaliteit • Kwaliteit bij activering

• Arbeid met loopbaanrechten

• Grenzen aan poreuze arbeid

• Technologie = betere arbeid, 
betere arbeidsorganisatie, beter 
personeelsbeleid, betere 
regulering

• Interactie met technologie
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Arbeidsmarktbeleid 
Talentbeleid

• Osmose onderwijs/arbeid

• Silo’s  cyclus

• Digitaal = hardware + ‘software’

• Transversaal talent-mainstreaming

• Werkverzekering tegen 
talentpolarisatie
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Quid overleg? • Obstructie of constructie?

• Werk 4.0 = structurele erosie

• Nieuwe overlegvormen

• Nieuwe kerntaken: loopbaanbeheer, 
kwaliteitsbewaking, talentontwikkeling 
& individuele rechten

• Sociaal overleg  sociaaleconomisch 
overleg
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Next steps: 04 – 06 – 2019 



Dank u voor uw aandacht
Merci de votre attention

Itinera Institute VZW-ASBL

Hertogsstraat – Rue Ducale 31
1000 Brussel – Bruxelles

info@itinerainstitute.org
@ItineraTwit
www.itinerainstitute.org
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