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Samenvatting

Technologie staat centraal in onderwijsdebatten. We moeten innoveren om te groeien
en in heel wat landen pleiten bedrijven en beleidsmakers voor meer technisch geschoold
personeel. Technologie en vakken met een direct ‘markinut’ dreigen de cultuurvakken
en cultuurrichtingen in het onderwijs te verdringen. Deze evolutie kan onze economie
schaden. De economische refurn van een sterk cultuuronderwijs wordt schromelijk onder-
schat. Studenten uit een sterk cultuuronderwijs zijn immers oververtegenwoordigd in lei-
dinggevende topposities. Amper 2% van de Amerikaanse studenten kiest voor liberal
arts of hoger onderwijs waarin cultuurvakken centraal staan. Toch heeft 11% van de
Amerikaanse top-500 CEQ’s en andere maatschappelijke leiders een Bachelor liberal
arts. Een goed cultuuronderwijs scherpt immers het inlevingsvermogen aan maar ook
het analytisch en strategisch denken. Dit zijn basisvoorwaarden voor zelforganisatie,
leidinggevende functies en de gezondheid van ons democratisch systeem. Innovatie is
bovendien vooral een sociaal proces dat geleid wordt door mensen met een sterk inle-
vingsvermogen. Een sterk cultuuronderwijs is dan ook een ideale voedingsbodem voor

ons innovatiepotentieel.
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Filosofie, literatuur, cultuur, geschiedenis en
kunst. Graag koesteren we deze fundamenten
van de Europese identiteit. De ontdekking van
cultuurproducten en het beset hoe deze vorm
kunnen geven aan de maatschappij —onze
rechtsstaat is ook een cultuurproduct— is een ver-
rijkend ‘leertraject’ dat begint in het onderwijs
maar nooit echt eindigt. Alles is cultuur en cultuur
is overal. Toch gaat onze maatschappij alsmaar
selectiever om met cultuurproducten. In onder-
wijssystemen staat het al karige aanbod van
cultuurvakken continu onder druk. Overblijfselen
van de kritische debatcultuur zijn amper te
vinden in het hedendaagse mediabombarde-
ment en literaire auteurs halen alleen nog de
media bij hun overlijden. Over de buitenlandse
successen van onze hedendaagse kunstenaars
—genre Fabre, Delvoye, Dardenne,...— wordt
alleen bericht wanneer ze een internationale
prijs winnen en niet omwille van de vragen die
hun werk oproept.

Cultuur: afwezig in
onderwijsdebatten

Veel belangrijker is de vaststelling dat cultuur —
of het ruime cultuurbesef— geen enkele rol speelt
in actuele onderwijsdebatten. Nochtans begint
voor de meeste kinderen de cultuurervaring in
het onderwijs. Tot de jaren 1960 koesterden
beleidsmakers in heel wat landen zelfs de hoop
dat het onderwijs niet alleen schoolkinderen cul-
tureel kon bijscholen maar tegelijkertijd ook hun
ouders'. Intussen zijn de tijden sterk veranderd?

1 Kinderen zouden thuis hun kennis overdragen aan ouders
en andere familieleden; het onderwijs als maatschappelijke
hefboom.

2 Het paternalisme van veeleer maakte plaats voor een
zakelijker onderwijs als element van de kenniseconomie.
Onderwijsproducten worden aangeboden binnen een hiérar-
chische aanbod-vraag relatie waarbij het onderwijs als mono-
polist leerervaringen vermarkt. Hierbij zouden we vergeten
dat er ook buiten het onderwijs enorm veel te leren valt...

en gaan onderwijsdebatten vooral over de nood
aan meer technische vaardigheden, onderwijs-
ongelijkheid tussen sociale groepen, PISA-scores
of over het integreren van leerlingen met een
grote taalachterstand. Ook wordt van het onder-
wijs alsmaar meer gevraagd zodat minder tijd
rest voor de basisvakken®. Vanaf schoenmaat 35
moeten kinderen hun ecologische voetatdruk
nauwgezet in de gaten houden en worden ze
ad hoc geconfronteerd met een resem sociale
fenomenen zoals kansarmoede, zwaarlijvigheid,
discriminatie, honger in de wereld enzovoort.
Maar wie ijvert voor meer culturele vakken in het
onderwijs of voor meer aandacht voor literatuur,
geschiedenis en kunst2

Het middelbare onderwijs wordt in Vlaanderen
zeer ingrijpend hervormd. De ‘sterkste’ richtin-
gen worden afgeschaft wat ons veel leert over
het ambitieniveau van onze beleidsmakers.
Maar ligt er iemand wakker van de impact van
deze hervormingen op het ruime culturele kader
dat toekomstige scholieren meekrijgen2 Of is
dit een te elitaire bekommernis? Is het overigens
opportuun dat het onderwijs —zowel het middel-
baar als het hoger onderwijs— tijd besteedt aan
geschiedenis, ‘grote’ literatuur, oude culturen en
moderne kunst?¢ Want zitten we niet volop in een
economische crisis waardoor we alles in vraag
moeten durven stellen? En wat is het economi-
sche nut van abstracte competenties zoals histo-
risch bewustzijn, kennis van filosofie, de grote
schrijvers of alternatieve film?

Kan onze maatschappij zich dergelijke frivolitei-
ten blijven permitteren? Want verdien maar eens
mooi geld met een ruim historisch besef of met

Een van de kernboodschappen van Ivan lllich in Deschooling
Society (1971) is dat het ‘moderne’ onderwijs kinderen vooral
aanleert hoe ze goede consumenten kunnen worden.

3 Geen wonder dat leerlingen alsmaar minder goed kunnen
schrijven, lezen, rekenen en redeneren. Voor meer informatie
over ontscholing verwijzen we naar http://www.o-zon.be,
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een gefundeerde appreciatie van het werk van
Francis Bacon*...

Gezocht: technisch geschoold
personeel

Ons land kampt al jaren met een gebrek aan
technisch geschoold personeel op alle niveaus.
Dit gebrek kan op termijn het concurrentiever-
mogen van onze bedrijven nadelig beinvloeden
en het is dan ook logisch dat maatregelen over-
wogen worden om dit probleem aan te pakken.
Een algemene opwaardering van het technisch/
technologische onderwijs en meer bruggen
tussen bedrijfsleven en scholen lijken de meest
effectieve beleidsantwoorden op lange termijn.
Het bedrijfsleven kampt ook met een gebrek aan
ongeschoold personeel. Vele vacatures vermel-
den geen diplomavereisten® maar worden toch
niet ingevuld. Dit fenomeen wijst niet op een
onderwijsprobleem —we kunnen moeilijk eisen
dat het onderwijs meer ongeschoolden afle-
vert— maar op een falende arbeidsmarkt. Door
de hoge fiscale druk op lage arbeidsinkomens is
het voor heel wat laag- of ongeschoolden finan-
cieel interessanter om niet te gaan werken maar
te opteren voor een uitkeringsstatuut. Problemen
op de arbeidsmarkt moeten opgelost worden
met arbeidsmarkthervormingen en niet met
onderwijshervormingen. Misschien is het per-
manente tekort aan technisch geschoold perso-
neel vooral een indicatie van een ‘niet-optimale’
arbeidsmarktorganisatie? Zo is de internationale
migratie om diverse redenen nog steeds zeer
beperkt in de Europese Unie. Heel wat Griekse

4 Te beginnen met de filosoof en eerste moderne wetenschap-
per Francis Bacon (1561-1626, auteur van o.a. The New
Atlantis) om te eindigen met de kunstschilder Francis Bacon
(1909-1992).

5 De toekomstige werknemers zonder diploma moeten wel
over de juiste basishouding —zelforganisatie, teamplayer,
omgaan met gezag,...— beschikken om zich te kunnen inte-
greren in ondernemingen en andere organisaties.
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of Spaanse werklozen met een technologische
(basis)opleiding blijven thuis vergeefs hopen op
een job terwijl in Noord-Europa duizenden tech-
nologische vacatures niet ingevuld raken®.

Ook dient benadrukt dat het bedrijfsleven ‘per-
soneel’ vraagt om vooraf bepaalde taken uit te
voeren. Deze taken vloeien voort uit de strate-
gische keuzes en de maatschappelijke visie van
het bedrijf. Voor de mensen die deze keuzes en
visies ontwikkelen, gebruiken we andere termen
zoals leiders, innovatieve ondernemers, strate-
gen tot zelfs visionaire geesten. Het concurren-
tievermogen van onze economie hangt in sterke
mate af van de kwaliteit van de leiders van grote
ondernemingen en organisaties. Want als de
leiders falen, zit iedereen in hetzelfde zinkende
schip (ook het technisch geschoold personeel).

De werkgevers vragen om meer technologisch/
technisch geschoold personeel maar vraagt er
ook iemand om meer cultureel geschoold perso-
neel? Dit blijkt foch niet uit de personeelsadverten-
ties. En als niemand vraagt om culturele scholing,
moeten we in het onderwijs dan nog wel richtin-
gen met een sterk culturele oriéntatie aanbieden?

Nog een detail: vit personeelsadvertenties blijkt
ook geen duidelijke vraag naar leiders, innova-
tieve ondernemers, strategen en visionaire gees-
ten. Worden ondernemingen en andere orga-
nisaties dan overspoeld door deze profielen?
Welk onderwijstype levert overigens de zo nood-
zakelijke innovatieve geesten af2 Of volstaan de
enkele vurtjes technologie die alle leerlingen in
het middelbaar onderwijs krijgen?

6 We kunnen de vraag stellen of dit ook het geval zou zijn
indien kennis van andere talen en de confrontatie met andere
culturen een meer prominente rol zou spelen in de Griekse en
Spaanse onderwijssystemen?
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Op zoek naar economisch
rendement

Het doelgericht afstemmen van het onderwijs
naar de behoeften van de markt is dus nog niet
zo eenvoudig als het wel mag lijken. Toch valt op
dat bij onderwijshervormingen —een gevaarlijke
behoefte die zich periodiek opdringt—, eerder
culturele vakken zonder direct economisch nut
zoals geschiedenis of Latijn afgebouwd worden
ten voordele van nuttige vakken zoals computer-
gebruik of technologie. Deze evolutie is natuur-
lijk niet nieuw. Wie twintig jaar geleden vrijwillig
koos voor de klassieke humaniora kreeg 9 uur
Latijn per week in het eerste jaar, met daarbij
de nadruk op geheugentraining, grammatica
en zinsontleding. Vandaag kan je alleen kiezen
voor 5 uvur Latijn per week met minder geheu-
gentraining maar met af en toe een leuke film
of documentaire tijdens de les. Voor wie meent
dat diepgang en intensiteit belangrijk zijn om
enig niveau te bereiken —waarom zouden intel-
lectuele prestaties niet dezelfde inzet vragen als
sportieve prestaties—, zijn dit al twee sterk ver-
schillende trajecten...

Maar dan blijft de vraag naar het economische
rendement van geschiedenis, oude talen, litera-
tuur enzovoort. Want waarom zou de maatschap-
pij moeten opdraaien voor onderwijssystemen
die vaardigheden of kennis afleveren die je even-
goed in je vrije tijd zelf kan aanscherpen? Elke
bibliotheek —nog zo'n archaisch publiek goed
met een onduidelijk economisch rendement—
heeft toch een prachtig aanbod geschiedenis-
boeken? Door de economische crisis staat het
onderwijs in heel wat landen voor ingrijpende
besparingen. Tegelijkertijd moet het onderwijs
een bijdrage leveren aan het groeipotentieel op
korte termijn. Zo staan in de Verenigde Staten
maar ook in Nederland heel wat typische cul-

tuurrichtingen uit het hoger onderwijs onder
druk en willen de beleidsmakers vooral dat
jongeren meer kiezen voor technisch/techno-
logische richtingen. Excellent onderwijs in de
STEM-vakken (Science, Technology, Engineering
& Mathematics)” en meer studenten in STEM-
programma’s staan centraal in alle strategieén
om het onderwijs volop uit te spelen als een hef-
boom naar meer welvaart en economische groei
op lange termijn. Deze doelstellingen hebben
budgettaire gevolgen voor de eerder culturele
richtingen waaronder de geesteswetenschap-
pen. In Groot-Brittannié wordt zelfs overwogen
om alle cultuurvakken in het publieke middelbare
onderwijs af te schaffen.

Liberal arts: op naar de
absolute top

Als het denken over onderwijs vertrekt van een
economische logica, moet het rendement van cul-
tuurbesef duidelijk gemaakt worden. En liefst zo
expliciet mogelijk. Om zich te organiseren tegen
besparingen in de culturele of liberal arts program-
ma’s in het Amerikaanse hoger onderwijs hebben
enkele decanen een detailanalyse gemaakt van
het carriereverloop van studenten die in het verle-
den opteerden voor een Bachelor liberal arts and
sciences®. Hierdoor kan de vraag beantwoord
worden waar studenten uit cultuur intensieve rich-
tingen finaal terecht komen na het verlaten van
de universiteit of de colleges. Ter verduidelijking:
liberal art and sciences programma’s volgens de
Amerikaanse traditie bestaan amper of niet in de
meeste Europese landen. Centraal in deze oplei-
dingen staan cultuurvakken en wetenschappen.
Typische hoofdvakken van driejarige Bachelor
liberal arts en sciences zijn: Western Civilization,

7 Zie ook ook STEM Education Coalition

(http:/www.stemedcoalition.org/).

8 Voor de eenvoud korten we een opleiding liberal arts and
sciences verder af tot liberal arts.
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Modern Western Thought, Philosophy, Literature,
Foreign Languages, Eastern Thought, Inquiry,
Technology & Society, Economics, Areas Studies,
Film & Media, Mathematics, Physics, Biology,
Sustainability,... Omwille van de enorme diver-
siteit van het Amerikaanse onderwijslandschap
bestaat er geen echt standaardprogramma libe-
ral arts. Centraal bij liberal arts studies staan het
interdisciplinaire karakter, zelfstudie en onderwijs
in kleine groepen met veel interactie. Al de vakken
vit liberal arts programma’s worden natuurlijk ook
aangeboden aan Europese universiteiten en hoge-
scholen maar combinaties zoals in Amerikaanse
liberal arts programma’s zijn zeer zeldzaam. Dit
is op zich eigenaardig want hoe kan iemand bij-
voorbeeld filosofie studeren los van de literaire tra-
dities, een grondige kennis van het economische
systeem en met oog voor de historische interacties
tussen technologie en maatschappij?

Volgens de Carnegie Foudation for the
Advancement of Teaching zijn er 270 instellin-
gen die liberal arts programma’s aanbieden
in de VS. Dit is een kleine groep in een totaal
van 4634 onderwijsinstellingen. Van alle
Amerikaanse studenten opteert slechts 2.2% voor
een liberal arts opleiding. Het aandeel van libe-
ral arts studenten in de totale populatie is altijd
laag geweest en de studiekeuze wordt nog steeds
als wat elitair gepercipieerd (‘for those who can
afford it not to study for a real profession’). Mark
Peltz van Grinnell College ging vervolgens na
in welke mate studenten met een liberal arts
opleiding (Bachelor en/of Master) opklimmen
naar de absolute topposities in de Amerikaanse
maatschappij. Hij onderscheidt hierbij drie cate-
gorieén: CEO’s van Fortune 500 bedrijven, de
CEQO'’s van de 400 belangrijkste NGO's en de
100 leden van de Amerikaanse Senaat. Een
meer selectieve steekproef is moeilijk denkbaar.
Ook de beschikbaarheid van informatie over de
academische achtergrond van deze 1000 maat-
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schappelijke leiders is een elementaire basis-
voorwaarde voor dit soort onderzoek.

Aandeel liberal arts and sciences studenten in:
Studentenpopulatie hoger onderwijs VS | 2.2%
Topposities bij Fortune 500 bedrijven, belangrijkste NGO’s en Senaat | 11.3%
CEOQ’s Fortune 500 bedrijven | 10.87%
CEO’s Philanthropy 400 NGO’s | 11.75%
Amerikaanse Senaat | 12%

Bron: Mark Peltz (2012). Essay on how liberal arts colleges promote
leadership (http://insidehighered.com/views/2012/05/14/
essay-how-liberal-arts-colleges-promote-leadership)

Het team van Peltz concludeert vervolgens dat
maar liefst 11.3% van deze absolute leiders kan
terugvallen op een liberal arts opleiding. Dit
ciffer contrasteert zeer sterk met het bescheiden
aandeel van liberal arts studenten in de totale
steekproef (2.2%). Hierbij valt op dat 10.8% van
de Fortune 500 CEQ's een liberal arts opleiding
genoten. Peltz stelt dan ook dat liberal arts oplei-
dingen net zeer productief zijn want zij dragen
sterk bij tot het vormen van attitudes die belang-
rijk zijn voor de toekomstige maatschappelijke
leiders®. De klassieke verdedigers van liberal
arts opleidingen zoals Leo Strauss omschrijven
deze opleidingen dan ook graag als leadership
education. De analyse van Peltz is opzienbarend
maar illustreert vooral de huidige impact van
liberal arts opleidingen van enkele jaren terug.
De leiders van vandaag studeerden één tot twee
decennia geleden af. Of de huidige liberal arts
studenten een even succesvol traject zullen afleg-
gen valt af te wachten natuurlijk...

Een dispropotioneel groot deel van de liberal
arts studenten klimt dus op tot de absolute lei-
dersposities in de Amerikaanse maatschappij.
Net deze leiders geven vorm aan de maatschap-
pij en maken de toekomst. In termen van econo-
mische impact is de kwaliteit van hun beslissin-

9 De cijfers van Peliz zijn wellicht niet verrassend voor wie
vertrouwd is met de managementliteratuur. Ondernemingen
worden groot als gevolg van een sterk leiderschap, zie bij-
voorbeeld level 5 leadership van managementsgoeroe
James ‘Good to Great’ Collins.
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gen zeker even belangrijk als de efficiéntie van
het technisch geschoold personeel aan de pro-
ductielijnen. Natuurlijk mogen we niet zomaar
simplistische oorzakelijke verbanden leggen.
Een basisopleiding liberal arts wordt veelal aan-
gevuld met andere diploma’s. Wie bijvoorbeeld
na een Bachelor Philosophy & Technology kiest
voor een Master Engineering gevolgd door een
MBA en later nog enkele geavanceerde pro-
gramma’s, beschikt over een resem skills. En
er zijn natuurlijk ook heel wat illustere leiders
zonder enig diploma hoger onderwijs. Steve
Jobs begon aan een Bachelor liberal arts maar
vond snel andere opportuniteiten...

Onder de selecte groep van absolute leiderspo-
sities vinden we de tien- of honderdduizenden
andere leiders die op hun eigen manier een bij-
drage leveren aan de maatschappij. Ze komen
veel minder in beeld maar hun bijdrage aan onze
welvaart is essentieel. Over hun educatieve ach-
tergrond bestaan minder analyses maar het zou
zeer eigenaardig zijn mocht een liberal arts ach-
tergrond wel disproportioneel veel voorkomen bij
de absolute elite maar veel minder bij de leiders
van kleinere en minder bekende organisaties.

De analyse van Peltz illustreert dat het econo-
mische rendement van een opleiding niet mag
verengd worden tot de directe inzetbaarheid
van afgestudeerden. In deze laatste benade-
ring worden ‘kinderen een natuurlijke grondstof
die door scholen gevormd en aan de industri-
ele markt gevoed moet worden (lvan lllich,
Deschooling Society, p.98)." Onderwijs moet
ook het potentieel tot zelfontwikkeling op lange
termijn vormen en dit vraagt een andere bena-
dering dan het afleveren van direct inzetbare
productiefactoren. Leiderschap volgt het vermo-
gen tot zelfontwikkeling —gestandaardiseerde
onderwijssystemen kunnen geen leiders maken
op bestelling— en bij de appreciatie van oplei-
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dingen of vakken moet ook de vraag gesteld
worden in welke mate deze de leerling of student
aanmoedigen om zelf te zoeken en te leren.

Het democratische rendement
van cultuur

Dan rest de cruciale vraag waarom een liberal
arts of een eerder culturele onderwijsachtergrond
zo sterk maatschappelijk rendeert? Je wordt toch
geen leider door het lezen van enkele ‘grote
romans’ of door groepsdiscussies over Plato?

Een ernstige studie geschiedenis, literatuur, filo-
sofie of Oosterse culturen levert niet alleen een
massa feiten, verbanden of confrontaties op maar
dwingt de student tot inleven, begrip en analyse.
Volgens Martha Nussbaum'© verandert hierdoor
niet alleen onze kijk op onze medemensen maar
ook onze inschatting van maatschappelijke feno-
menen en van het vermogen van politici om ver-
andering of vooruitgang af te dwingen. En door
meer empathie blijft de andere geen externe
vreemde maar iemand met eigen drijfveren die
we beter trachten te begrijpen. Empathie en
tolerantie zijn dan ook nauw verwante begrip-
pen. Om al deze redenen zijn de geesteswe-
tenschappen voor Martha Nussbaum van zeer
groot belang voor onze democratie. Indien teveel
mensen leven met een simplistisch vijandsbeeld
van de vreemde andere en geloven in eenvou-
dige oplossingen voor complexe problemen,
hoe kunnen we dan succesvol samenleven? Net
cultuuronderwijs is de eerste —maar zeker niet
de enige— stap naar een beter begrip van het
samenleven en van het belang van democratische
processen. Nussbaum pleit dan ook voor een
zeer dringende en ingrijpende herwaardering

10 Martha Nussbaum (2011). Niet voor de winst. Waarom de
democratie de geesteswetenschappen nodig heeft. (Ambo,
Amsterdam)
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van de geesteswetenschappen in een onderwijs-
landschap dat vandaag zeer kortzichtig focust op
nuttige vaardigheden. Hierdoor wordt ons kritisch
vermogen aangetast en dit vormt een ernstige
bedreiging voor de democratie. De politieke ver-
snippering, de opkomst van extremistische visies
aan linker- en rechterzijde en de lakse houding
van de bevolking tegen het uitblijven van ingrij-
pende sociaal-economische hervormingen zijn
illustratief. Jongeren gaan decennialang lang de
vitgestelde factuur van de schuld gefinancierde
overconsumptie vanaf 1980 mogen ophoesten.
Het uitblijven van een reactie van jongeren op
het systematisch afwentelen van de factuur naar
hun toekomst, leert veel over hun kritische geest
en analysevermogen. Voor onze politici is deze
apathie wel een meevaller.

Zelfselectie?

Een onderwijssysteem heeft diverse functies.
Voor heel wat economen is de signaalfunctie
van het hogere onderwijs van groot belang.
Door een universitaire studierichting met succes
te doorlopen, geeft de student het signaal naar
de buitenwereld dat hij zich goed kan organi-
seren en gedisciplineerd is. Nu het aantal stu-
denten met een diploma hoger onderwijs sterk
toeneemt, moeten studenten zich differentiéren
met een bijkomende Master om een voldoende
sterk signaal te kunnen geven. Vanuit dit per-
spectief zijn leerpakketten en lesmethodiek niet
van doorslaggevend belang. Het zou dan ook
niet veel vitmaken of je liberal arts, lichamelijke
opvoeding of chemie studeert. Een onderwijs-
systeem werkt ook als een filter. Het is mogelijk
dat net jongeren uit de hogere inkomensklassen
thuis een ruime culturele interesse meekrijgen en
gestimuleerd worden om hun persoonlijkheid
creatief te ontwikkelen. Indien deze studenten
bewust kiezen voor studierichtingen zoals liberal

arts met een minder direct rendement in termen
van tewerkstellingskansen om deze later aan
te vullen met andere programma’s of met de
ondersteuning en netwerken van thuis, schrijven
we de leiderschapsbaten van Peltz te zeer toe
aan studieprogramma’s. Misschien selecteren
de beste liberal arfs programma’s net de meest
getalenteerde studenten onder de hogere inko-
mens? Enige zelfselectie is wellicht typisch voor
heel wat studieprogramma’s en er zijn vele lei-
ders die nooit hun tijd ‘verspild’ hebben aan het
hogere onderwijs.

Het private rendement van
cultuur

Leiderschap vraagt een kritische geest. Deze kan
aangescherpt worden door de liberal arfs omdat
eenvoudige oplossingen of onaantastbare waar-
heden niet bestaan voor wie filosofie, geschiede-
nis of literatuur op een ernstige wijze bestudeert.
Het leven is veel te complex en te verweven om
het te kunnen vatten in enkele one-liners. Een
bevolking met een sterk cultureel besef en een
kritische geest laat zich minder eenvoudig mani-
puleren door media, politici en opportunisten.
Leiders kunnen kritisch analyseren vanuit een
vitgebreid referentiekader maar komen ook tot
een synthese met daarin de relevante atwegin-
gen. Deze gave is essentieel voor al wie betrok-
ken is bij het strategische beleid van bedrijven,
overheden of NGO's. Ook wie overweegt om
een boek te schrijven, een restaurant te openen,
een dansvoorstelling te ontwikkelen of een ten-
toonstelling te organiseren, moet zich strategisch
kunnen positioneren. Wie een leider wil worden
en de toekomst wil verzilveren moet vooral een
groot inlevingsvermogen hebben. Hoe denken
en reageren mensen op bepaalde confrontaties
of mogelijkheden? Machiavelli schreef in 1513
niet voor niets 'Een heerser moet dan ook de
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kunst verstaan om zowel in de huid van het dier
als in die van de mens te kruipen’ (Il Principe,
XVIIl, 2)'". Het ontwikkelen van een strategie
google je niet zomaar bij elkaar.

Wie kan liberal arts kiezen?

Een klein aandeel van de Amerikaanse studen-
ten kiest voor een liberal arts opleiding in het
hoger onderwijs. Ook in het middelbaar onder-
wijs bestaan in de VS vele programma’s met
een sterke liberal arts oriéntatie. Wie steden als
Firenze, Venetié of Rome bezoekt zal gegaran-
deerd grote groepen Amerikaanse scholieren
opmerken. De Europese cultuur en geschiedenis
maar ook vakken zoals Frans, filosofie en niet-
Amerikaanse literatuur zijn relatief goed verte-
genwoordigd in het Amerikaanse middelbaar
onderwijs. Dit is belangrijk omdat hierdoor
een deel van de scholieren later kan doorstro-
men naar liberal arts opleidingen in het hoger
onderwijs. Als het Amerikaanse onderwijs moet
besparen en tegelijkertijd meer de kaart moet
trekken van STEM-vakken, kan dit grote gevol-
gen hebben voor het aanbod van liberal arts
vakken in het publieke middelbaar onderwijs
en voor de liberal arts programma’s in het
gesubsidieerde hoger onderwijs. Vertrekkende
van de visie van Martha Nussbaum schuilt het
grootste democratische risico bij het schrappen
van liberal arts vakken in het middelbaar onder-
wijs. Vooral omdat jongeren die tot hun 18 jaar
ondergedompeld worden in een op korte ter-
mijn utilitaire onderwijservaring niet de men-
tale flexibiliteit dreigen te hebben om achteraf
zichzelf te gaan bijscholen in liberal arts disci-
plines. Je kunt niet verwachten van 18-jarigen
die nog nooit een ernstig boek hebben gelezen

11 Niccolo Machiavelli (2002). Il Principe - De heerser
(Athenaeum - Polak & Van Gennep, Amsterdam). De toelich-
ting bij dit boek door Frans van Dooren is op zich al zeer de
moeite.

—en deze groep wordt alsmaar groter— dat
ze achteraf spontaan zullen grijpen naar het
werk van Peter Sloterdijk. Op zich is dit natuur-
lilk geen drama want waarom zou een groot
deel van de bevolking tijd moeten besteden
aan elitaire cultuurproducten die alleen maar
het denken kunnen beinvloeden? Maar hoe zou
onze toekomst er uitzien indien niemand nog
tijd zou besteden aan de vraag hoe we moeten
en kunnen denken over maatschappelijke evolu-
ties en persoonlijke zingeving?

Moeder, waarom innoveren
we?

Het huidige onderwijsdebat is zeer selectief.
Meer techniek, meer STEM-vakken en meer STEM-
studenten moeten onze competitiviteit ondersteu-
nen want zonder geschikt uitvoerend personeel
kan je niet competitief blijven. Tegelijkertijd moeten
we innoveren. In alle beleidsdocumenten staat
innovatie als magische oplossing centraal. Meer
STEM-studenten kan ook ons innovatiepotentieel
ten goede komen. Maar is dit voldoende? De
belangrijkste innovaties zijn immers sociale inno-
vaties zonder een technologische component.
Facebook is een internetapplicatie die inspeelt op
de behoefte om informatie te delen met vrienden.
Technologisch is er weinig nieuw aan Facebook
maar het vertalen van het abstracte ‘delen van infor-
matie’ in een operationeel en vooral gebruiksvrien-
delijk formaat is een lange zoektocht met vallen
en opstaan geweest. En achteraf vraagt ieder-
een zich af hoe het mogelijk is dat ze zelf deze
ogenschijnlijk evidente opportuniteit niet hebben
opgemerkt. Een innovator ziet dus opportuniteiten
net iets eerder dan zijn concurrenten die op zich
zeker even intelligent of geschoold zijn. Facebook
is vooral een sociale innovatie met een enorme
economische waarde (hoewel de aandeelhouders
hierover een andere mening kunnen hebben).
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Maar ook het infernet of de computer zelf zijn geen
exclusief technologische innovaties. De computer is
een assemblage-innovatie; bestaande componen-
ten werden geassembleerd tot de PC omdat enkele
zakenmensen er een economische opportuniteit in
zagen. Ook het internet is een assemblage-innova-
tie waarbij nieuwe toepassingen mogelijk werden
gemaakt door het combineren van bestaande com-
ponenten op een innoverende manier. De enorm
belangrijke interneteconomie is helemaal niet
het exclusieve product van technisch geschoolde
werknemers of ingenieurs-ondernemers. Heel wat
belangrijke internetondernemers kunnen niet eens
zelf programmeren.

Wie het innovatiepotentieel van een land wil
verhogen, moet ook nadenken over het concept
innovatie. De definitie van Jacob Schmookler uit
1966 blijft nog steeds overeind: ‘Every invention
is a new combination of pre-existing knowledge
which satisfies some want'?2 Zoals het verhaal
van Facebook duidelijk maakt, haalt de inno-
vator zijn voorsprong uit het vrij en ongeremd
kunnen associéren en filosoferen over mense-
lijke gedragingen. Want zonder een verband
tussen innovatie en maatschappelijke behoefte is
markicreatie niet mogelijk. Inzicht in hoe andere
mensen denken of zouden kunnen gaan denken,
geeft de innovator voorsprong. Maar hoe kan
je weten hoe andere mensen denken over aller-
hande thema's2 Door meer technische vakken
aan te bieden in het onderwijs?¢ Neen, veel en
divers lezen, het voeden van een kritische geest,
investeren in diepgaande analyse, filmgenres
combineren, reizen, kijken, praten en proeven
leggen het juiste fundament. En dan is het hopen
op wat geluk en de juiste ingeving. Alle studen-
ten zouden mentaal voorbereid moeten worden
om een innovatieve houding als tweede natuur
te ontwikkelen.

12 Jacob Schmookler (1966). Inventions and economic growth
(Harvard University Press, Cambridge)
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Jon Meachan van Newsweek vat het als volgt
samen: ‘The next chapter of the nation’s econo-
mic life could well be written not only by engi-
neers but by entrepreneurs who, as products of
an apparently disparate education [waarmee
hij verwijst naar liberal arts], have formed a
habit of mind that enables them to connect ideas
that might otherwise have gone unconnected...
Liberal education is a crucial element in the crea-
tion of wealth, jobs and —one hopes— a fairer
and more just nation'3.

Als het onderwijs wil bijdragen tot het innovatief
potentieel op lange termijn moeten scholieren
zich dus ook verdiepen in het denken, hande-
len en twijfelen van anderen. Literatuur, filosofie,
maatschappijkritiek en geschiedenis kunnen hier
het verschil maken. En natuurlijk moet het onder-
wijssysteem zelf voldoende divers zijn om suc
cesvol te zijn op lange termijn. Een ecosysteem
met een hoge diversiteit is veel minder kwetsbaar
voor een externe schok dan een ecosysteem met
een beperkte diversiteit. Omdat niemand echt
kan weten welk onderwijsprogramma op lange
termijn de hoogste maatschappelijke meer-
waarde biedt, moet het onderwijssysteem net de
diversiteit koesteren en de eenheidsworst bestrij-
den. Het samenbrengen van mensen met een
zeer diverse achtergrond levert altijd de beste
ideeén op bij brainstorms. Het afschaffen van de
verschillen tussen richtingen om alle leerlingen
eenzelfde pakket voor te schotelen —waarin alle
vakken een beetje aan bod komen maar zeker
niet genoeg om intensiteit en diepgang te berei-
ken— lijkt een zeer effectieve strategie om ons
innovatiepotentieel op lange termijn te fnuiken.

Willen we echt ons innovatiepotentieel verhogen
op lange termijn, dan moet de maatschappij
investeren in empathie en diversiteit. Investeren in
meer STEM-studenten is maar een klein deel van

13 Newsweek, In Defense of the Liberal Arts, 8 januari 2010
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het verhaal. Is het overigens ook niet eigenaar-
dig dat heel wat ingenieurs —de STEM-experts
par excellence— na enkele jaren technologische
praktijk graag doorstromen naar het hogere
kader om zich daar toe te leggen op niet-STEM
activiteiten? Heel wat CEO's zijn ingenieurs die
het na enkele jaren bekeken hielden tussen de
machines en de industriéle processen.

Als het onderwijssysteem zich sterk gaat herori-
enteren met als doel meer technisch geschoolden
af te leveren, dan dreigt hierdoor ook de rela-
tieve schaarste aan technisch geschoolden snel
te verdwijnen. Hierdoor dreigen de reéle lonen
van de technisch geschoolden te dalen. Zal de
vraag naar technisch geschoolden op termijn
immers even sterk stijgen als het aanbod?

Inhoud en/of methode?

Martha Nussbaum pleit zeer sterk voor meer
liberal arts in alle onderwijssegmenten. Ze
hamert daarbij op de methodiek van de liberal
arts: interdisciplinair, zelfstudie, groepsdiscus-
sies en interactie. Dit type van onderwijs is zeer
arbeidsintensief en dus ook zeer duur. In haar
boek verwijst ze naar enkele recente initiatieven
om de methodiek van de liberal arts ook in te
voeren aan universiteiten in Groot-Brittannié en
Scandinavié. Eens duidelijk wordt hoeveel per-
soneel nodig is voor het organiseren van liberal
arts programma’s koelt het enthousiasme snel.
Dit is geen detail omdat de leerwinsten of leer-
effecten —onderwijs moet renderen natuurlijk—
voor liberal arts studenten deels het gevolg zijn
van de gehanteerde methodiek en deels toe te
schrijven zijn aan de vakinhoud zelf. Er is een
hemelsbreed verschil tussen het bestuderen van
een filosofische tekst om hierover een multiple
choice examen in te vullen en het bestuderen van
dezelfde tekst om bepaalde standpunten hier-

van te verdedigen in groepsdiscussies waarbij
studenten elkaar vitdagen tot consistent denken.
Om dus als maatschappij te genieten van de
liberal arts baten die Nussbaum zo sterk verde-
digt, moet de inhoud van de aangeboden cul-
tuurvakken letterlijk geactiveerd worden. Dit is
makkelijker in programma’s met relatief weinig
studenten en met veel onderwijzend personeel.
Het invoeren van de liberal arts methodiek is
niet evident binnen ons massaonderwijs waarbij
vooral zoveel mogelijk studenten een diploma
hoger onderwijs moeten krijgen en dit liefst op
een zo goedkoop mogelijke manier. Dankzij het
infernet zijn wel meer interactieve lesformules
te overwegen voor grote groepen maar wie de
ervaring van het hard tegen hard argumenteren
en debatteren ooit heeft geproefd, zal weinig
voldoening halen uit de feedback gegenereerd
door een computerprogramma.

Wat hebben we vandaag
geleerd?

Omdat het onderwijs niet alleen direct inzet-
baar vitvoerend personeel moet afleveren maar
jongeren ook algemeen moet vormen, lijkt het
niet meer dan evident dat het bijbrengen van
een ruim cultuurbesef tot een kerntaak van het
onderwijs behoort. Het is dan ook belangrijk dat
een ruime meerderheid van de jongeren'* in het
middelbaar onderwijs intensief in contact komt
met geschiedenis, literatuur, filosofie en andere
culturen. Hierdoor ontwikkelen ze hun vermogen
tot empathie. Volgens Martha Nussbaum is dit
een zeer belangrijke voorwaarde voor de juiste
werking van onze democratie.

De verdere verdieping van het cultuurbesef in
het hoger onderwijs zoals binnen liberal arts

14 Daarnaast kunnen natuurlijk onderwijsprogramma’s bestaan
met andere accenten.
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programma’s lijkt op het eerste zicht minder rele-
vant. Want moet je filosofie of Oosterse Talen
gaan studeren om achteraf als postbode te gaan
werken? Uit de analyse van Mark Peltz blijkt
echter dat een disproportioneel groot aandeel
van de liberal arts studenten doorgroeit naar
de absolute leidinggevende posities binnen de
Amerikaanse maatschappij. Dit markante feno-
meen heeft ongetwijfeld veel te maken met de
onderwijsmethodiek van de liberal arts waar het
ontwikkelen van een kritische geest binnen een
interdisciplinair referentiekader centraal staat.
De combinatie van een kritische geest met een
groot inlevingsvermogen en de gave om strate-
gisch te kunnen denken zijn belangrijke elemen-
ten van de succesformule. Wie kan terugvallen
op een ruim en interdisciplinair referentiekader
beschikt bovendien over een belangrijk innova-
tiepotentieel. Innoveren is het combineren van
bestaande componenten fot een nieuwe functie
met een maatschappelijke relevantie.

Het centraal stellen van een ruim cultuurbesef in
het onderwijs kan dus zeer belangrijke economi-
sche en democratische voordelen opleveren:

* het beschikken over een inlevingsvermo-
gen is essentieel voor de kwaliteit van onze
democratie;

* liberal arts laten toe om competenties te ver-
werven die essentieel zijn voor leidingge-
vende functies (empathie, analyse en strate-
gie) en zijn dus van groot belang voor onze
competitiviteit op lange termijn;

* het referentiekader van de liberal arfs is een
ideale voedingsbodem voor innovatie.

Een belangrijke randvoorwaarde voor deze
potentiéle baten betreft de gehanteerde metho-
diek rond cultuurvakken in het onderwijs. Hoe
dichter de lesmethodiek aanleunt bij de liberal
arts filosofie, hoe hoger de potentiéle baten. Met
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slecht gegeven cultuurvakken schiet niemand op
maar dit geldt natuurlijk voor alle vakken (inclu-
sief de technologische vakken).

Het verhogen van de STEM:-lesuren ten koste van
de cultuurvakken in het onderwijs kan leiden tot:

* een hoger aanbod van uitvoerend personeel
voor onze bedrijven wat positief is voor het
concurrentievermogen van onze bedrijven
op korte termijn (tenzij het huidige tekort aan
technisch geschoolden eerder wijst op een
arbeidsmarktprobleem);

* relatief lagere lonen voor technisch geschool-
den (indien de vraag naar technische
geschoolden trager stijgt dan het aanbod);

* minder mensen die competenties verwerven
die essentieel zijn voor leidinggevende func-
ties en dus ook voor onze competitiviteit op
lange termijn;

* een schralere voedingsbodem voor
innovatie;

* een verdere verschraling van onze
democratie.

Toch gaan de huidige onderwijsdebatten niet
over het belang van het ruime cultuurbesef voor
onze maatschappij en economie. En natuur-
lijk eisen de verdedigers van de STEM-vakken
niet dat de cultuurvakken afgebouwd worden.
Het bedrijfsleven heeft nog nooit gevraagd dat
vakken zoals geschiedenis of Latijn afgebouwd
zouden worden. Daarvoor zijn de leiders vit het
bedrijfsleven veel te intelligent.
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Als afsluiter: nog iets over

ongelijkheid

Voor complexe problemen bestaan geen eenvou-
dige oplossingen met alleen maar voordelen en
geen nadelen. Net het ontmaskeren van simplis-
tische redeneringen is het doel van een goede
liberal arts opleiding. Een mooie illustratie van
een simplistische oplossing voor een complex
probleem betreft het gebruik van ICT en de ver-
meende digitale kloof in het onderwijs. Niet zo
lang geleden piekerden heel wat beleidsmakers
over het ongelijke bezit en gebruik van ICT.
Kinderen uit welstellende gezinnen hadden wel
toegang tot het internet terwijl kinderen vit kans-
arme gezinnen niet konden genieten van deze
baten. In een maatschappij geobsedeerd door
ongelijkheid werd dit als een probleem geper-
cipieerd. In heel wat landen deden overheden
—maar ook scholen— nog niet zolang geleden
gerichte inspanningen om computers en internet
toegankelijk te maken voor iedereen. Intussen
heeft iedereen internet en praten we niet meer
over de digitale kloof. Toch dreigt de ongelijk-
heid verder toe te nemen ondanks de gelijke
toegang tot internet. Zo blijkt uit alle studies
dat kinderen uit kansarme gezinnen veel meer
tijd besteden aan internetgaming en aan soci-
ale media dan kinderen uit welstellende gezin-
nen. Volgens een studie van de Kaiser Family
Foundation uit 2010 bedraagt dit verschilt maar
liefst 90 minuten per dag'>. Terwijl kinderen uit
kansarme gezinnen lekker aan het gamen zijn,
besteden kinderen uit welstellende gezinnen
meer tijd aan sport, andere sociale activiteiten
of huiswerk. Hierdoor dalen de schoolprestaties
van de kinderen uit de kansarme gezinnen ter-
wijl de schoolprestaties van de kinderen vit de
betere milieus op peil blijven tot zelfs verhogen.

15 The New York Times, Wasting time is new divide in digital
era, 29 mei 2012

De conclusie van de Kaiser studie is dan ook dat
ICT en internet de kloof tussen rijk en arm alleen
maar zal vergroten als gevolg van het grote tijds-
verlies bij de lagere inkomens. Het promoten van
het computergebruik leek een goede oplossing
voor de prestatiekloof tussen kinderen uit ver-
schillende sociale milieus maar zoals dikwijls
blijken simplistische oplossingen niet te werken.
Dit mag geen grote verrassing zijn. Mensen met
een liberal arts achtergrond weten wellicht wel
dat technologieén kunnen terugbijten'.

Het probleem van ongelijkheid heeft in dit geval
niets te maken met toegang tot internet maar
alles met de ongelijke verdeling van onder-
steunende ouders. Sommige kinderen hebben
ouders die grenzen stellen en hun kinderen
willen en kunnen begeleiden. Andere kinderen
hebben dit geluk niet. Geen enkele onderwijs-
maatregel of onderwijshervorming zal hierin een
verandering kunnen brengen.

Tenslotte valt op dat cultuurvakken wel onder druk
staan in publieke of door de overheid vastgelegde
onderwijsprogramma’s —zie Groot-Brittannié als
extreem voorbeeld— maar dat dit veel minder
het geval is in private onderwijsprogramma’s. In
de Britse private schools maar ook in het private
universitair onderwijs in de VS blijft het pakket
cultuurvakken overeind. Private scholen houden
sterk rekening met de voorkeuren van de ouders
van hun toekomstige leerlingen. De (rijke) ouders
eisen niet dat cultuurvakken geschrapt worden en
houden er dus andere preferenties op na dan de
beleidsmakers die het algemene belang zouden
moeten verdedigen. Wie dus de middelen heeft
om de ‘beste’ opleiding te kiezen, opteert wel
voor cultuurvakken. Cultuurbesef is niet alleen
intrinsiek waardevol maar biedt —mits een goed
methodologie— economisch zeer interessante

16 Zie bijvoorbeeld Edward Tenner (1996). Why things bite back
(Vintage Books, New York)
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vaardigheden. Hoe minder scholieren en studen-
ten deze vaardigheden verwerven, hoe minder
concurrentie liberal arts studenten later ondervin-
den op de arbeidsmarkten en hoe hoger hun ver-
loning zal zijn.

In Belgié zijn er geen private scholen zoals in
Groot-Brittannié. Het afschaffen van cultuurvak-
ken —zover is het voorlopig nog niet— zou
impliceren dat kinderen uit sociaal zwakke
milieus niet meer in contact komen met cultuur
omdat ze thuis geen ondersteuning ondervin-
den. Kinderen uit welstellende milieus zullen wel
met cultuur in contact komen via hun ouders.
Als deze ouders hun kinderen kunnen stimule-
ren om te lezen en zelf te verkennen, bouwen
deze kinderen zelf aan waardevolle attitudes
die andere kinderen minder kunnen ontwikke-
len. De arbeidsmarkt zal deze comparatieve
voordelen later graag honoreren. Het afschaf-
fen van cultuurvakken dreigt de ongelijkheid in
de maatschappij alleen maar te verhogen.

Iti Insti VZW
n ITI N E RA L:el::o'ij IIT:::urgAd B-1080 Brussel
r“INSTITUTE T+3224120262-F+322 4120269

info@itinerainstitute.org
ONAFHANKELIJKE DENKTANK  www.itinerainstitute.org

Voor duurzame economische groei
en sociale bescherming.

KLARE IDEEEN, KLAAR VOOR ACTIE  Veraniwoordelijke uitgever: Marc De Vos, Directeur

KLARE IDEEEN, KLAAR VOOR ACTIE www.itinerainstitute.org




